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RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

POWIATOWEGO CENTRUM MEDYCZNEGO
W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM

Podstawa prawna :  art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

(tj. Dz. U. z 2023 poz. 991)

I. Wybrane informacje o PCM.

1. Firma: samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej — Powiatowe Centrum Medyczne
w Piotrkowie Trybunalskim.

2. Siedziba — Piotrkéw Trybunalski.
3. Adres — 97-300 Piotrkéw Trybunalski ul. Roosevelta 3
4. Numer telefonu: 44 649 11 40, faksu; 44 645-11-19
adres poczty elektronicznej; sekretariat @ pemd.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON — 000315494
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym — KRS 0000047609
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza

- 02.04.1993r. Nr. 10-00909.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTAC) FINANSOWE)
ZA 2023 ROK.
1) Wskainik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

zyskownos¢ netto -0,76%

przychody netto ze sprzedazy produktéw
plus przychody netto ze sprzedazy towardw, mater

plus pozostate przychody oper. | fanansowe

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk

lub strata.
Wskaznik zyskownosci netto wynosi - 0,76% miesci sig w przedziale ponizej 0,00%

Wartoéci ujemne tego wskaznika $wiadcza o genetowaniu strat i zadtuzeniu sig podmiotu.

Uzyskuje ocene O pkt.

Nalezy zauwazy¢ , 7e z zatozenia (maksymalizacja zysku) nie jest celem samym w sobie
dla PCM, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji PCM

medycznych i spotecznych,
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto PCM $wiadczy o braku rownowagi pomigdzy
przychodami a kosztami.

2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

wynik dziatainosci operacyjnej x 100%

zyskownosci -0,37%

dziatalnosci operacyjnej przychody netto ze sprzedaiy produktéw
plus przychody netto ze sprzedazy towardw, materiatéw

plus pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywno$¢ dziatania
podmiotu z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

WskaZnik zyskownosci wynosi - 0,37%
uzyskuje ocene O pkt.



3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto x 100%

zyskowno$¢ aktywow -1,96%

Sredni stan aktywéw

Wskaznik zyskownoéci aktywdw wynosi - 1,96% co oznacz ze osigga oceng 0 pkt.
Ujemna wartosc tego wskaznika informuje ze PCM nie generuje zysku.

WSKAZNIK PLYNNOSCI

1) wskainik biezacej ptynnosci
akt.obrot.minus nal. krétkoter.z tyt.dost.i ust.o okr.spt.

pow.12 m-cy minus krétkot. rozlicz. miedzyokres.

wskainik biezacej ptynnosci_ 0,87

zobow. krétkoter.minus zobowigzania o okr.spt.

pow. 12 miesiecy

Wskaznik biezace]j ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do spiaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich érodkdw obrotowych.
Wskaiznik ten informuje , w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywajg zobowiazania
krétkoterminowe. Daje ogéiny poglad na ptynnos¢ finansowa.

Wskainik biezacej ptynnosci PCM wynosi 0,87 i uzyskuje 4 pkt.

$wiadczy to o pewnej ograniczonej zdolnosci do regulowania zobowiazan.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrot.minus nalez.krétkot.z tyt.dost.i ust. okr.spt pow 12 m-cy

minus krot. rozlicz. miedzyokr.minus zapasy

wskaznik szybkiej ptynnosci 0,50

zob.krétkot.pow.12 m-cy plus rezerw.na zobowigz.

Wskainik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosc podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami finansowymi

Poziom wskaznika wynosi 0,50 i uzyskuje O pkt.

W celu utrzymania ptynnoéci finansowej i terminowej regulacji najistotniejszych zobowigzan
Podmiot positkowat sie pozyczkami i instytucji finanssujgcych

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
1)wskainik rotacji w dniach

£redni stan naleznoéci z tyt.dost.i ust. x liczba dni{365)

wskaznik rotacji w dniach 28,59

przychody ze sprzedazy prod.dodac przych.

netto ze sprzed. towar.i mater.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania na uzyskane
naleznosci za $wiadczone ustugi.

Wartoéci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ mozliwie niskie.

Wskaznik rotacji naleznoéci PCM wynosi 28,59 miesci sie w przedziale ponizej 45 dni

i uzyskuje 3 pkt.

Okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi



2) wskaZnik rotacji zobowigzan w dniach

$redni stan zob. z tyt. dost i ust. X (365)

wskaznik rotacji zobowiazan 9,59

przychody netto ze sprzed. produkt.

plus przychody netto ze sprzed. tow i mat

Wskaznik rotacji zobowiazar w dniach okresla okres , jaki jest potrzebny do sptacenia
zobowigzan krdtkoterminowych.

Zbyt wysoka wartoé¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu
biezgcych zobowigzan.

Wskaznik zobowigzan w PCM w Piotrkowie Trybunalskim wynosi 10 dni

i uzyskuje ocene 7 pkt.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) wskaZnik zadtuzenia aktywow
zobow. diugoter. dodaé zob.krétk.doda¢ rezer x100

wskaznik zadt.aktyw 131,50%

aktywa razem
Wysoka wartosé wskaznika $wiadczy o duzym uzaleznieniu finansowym
ze zrddet obcych . Uzyskuje ocene O pkt.
2) wskaznik wyptacalnosci

zobowiazania diug. dodaé zob.krét. Dodad rezer.na zob. -1,082

wskaznik wyptac.

fundusz wiasny
Ujemna wartos¢ wskaznika wyptacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wiasnego
i sygnalizuje, ze PCM ma trudnosci z wywigzywaniem sie ze zobowigzan kredytowych.
Wskaznik wypfacalnosci uzyskuje ocene O pkt.



PODSUMOWANIE WYNIKOW

OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

ZA 2023 rok

Wskaznik zyskownosci netto -0, 76%  ocena
Wskaznik zyskownosci dziat.oper. -0,37% ocena
Wskaznik zyskowno aktywoéw - 1,96 % ocena

Razem
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,87 ocena
Wskatznik szybkiej ptynnosci0,50 ocena

Razem

WskaZnik rotacji naleznosci 28,59 ocena
WskaZnik rotacji zobowigzan 9,59 ocena
Razem

Wskainik zadtuzena aktywow 131,50% ocena
wskaznik wyptfacalnoéci -1,082  ocena

Razem

taczna wartos¢ punktéw

o O O O

10

o

14

o



IL. Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu 0 teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietni 2017 w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno -finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Wykaz uméw na finansowanie Swiadczen ze Srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu

Lp. | Nazwa Platnika Rodzaje zakres Termin obowiagzywania
Swiadczen umowy
1. Narodowy Fundusz Zdrowia | POZ 01.01.2024 — 31.12.2024

Lodzki Oddziat Wojewodzki
z siedzibag w Lodzi

2. Narodowy Fundusz Zdrowia | Ambulatoryjna Opieka | 01.01.2024 - 31.12.2024
1.6dzki Oddziat Wojewodzki | Specjalistyczna
z siedziba w Lodzi

3. Narodowy Fundusz Zdrowia | Rehabilitacja Lecznicza | 01.012024 —31.12.2024
1.6dzki Oddziat Wojewddzki
| z siedzibg w Lodzi.

4. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Profilaktyka 40+ 06.09.2023 — 30.06.2024
Lo6dzki Oddziat Wojewodzki
z siedziba w Lodzi.

I11 Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansow3.

Od dnia 1 stycznia 2024 roku Powiatowe Centrum Matki i Dziecka (obecnie PCM ) realizuje
$wiadczenia w ponizszych rodzajach ;

1. Podstawowa Opieka Zdrowotna
2. Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna ( laryngologia)
3. Rehabilitacja Lecznicza

4. Profilaktyka 40+



Ad 1. W rodzaju podstawowa opieka zdrowotna PCM udziela $wiadczen w oparciu
o deklaracje pacjentéw w dwéch przychodniach w Piotrkowie Trybunalskim;

- przychodnia Nr.2 przy ul. Wyzwolenia 1

- przychodnia Nr. 4 (obecnie Nr.1) przy ul. Armii Krajowej 11

W przychodniach w oparciu o umowy z NFZ realizowane sg porady dla dzieci, dla dorostych
wizyty lekarskie, wizyty i patronaze pielegniarskie i potoznicze, zabiegi pielegniarskie, m.in.
szczepienia ochronne.

Swiadczenia POZ realizowane sa réwniez w poradni i w gabinetach medycyny szkolnej.
Pielegniarki z kwalifikacjami z zakresu opieki $rodowiskowej nad uczniami i wychowankami
w $rodowisku nauczania i wychowania obejmuja opieka ponad 12 tysigcy uczniow

w 42 szkotach podstawowych i ponadpodstawowych w tym w specjalnym osrodku
szkolno- wychowawczym. Szkoly objete opieka PCM to: 24 szkoly w Piotrkowie
Trybunalskim i 18 szk6t w powiecie piotrkowskim.

Ad 2. W rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna PCM wykonuje $wiadczenia
w poradni laryngologicznej w ramach kontraktu z NFZ na $wiadczenia specjalistyczne

i zabiegowe.

Ad 3. W rodzaju rehabilitacja lecznicza §wiadczenia realizowane s w formie porad, wizyt
i zabiegow fizjoterapeutycznych w:

- poradni rehabilitacji
- dziale fizjoterapii

W poradni udzielane sg porady lekarskie, w dziale fizjoterapii realizowane sg wizyty
fizjoterapeutyczne, zabiegi fizykoterapii i kinezyterapii.

Ad 4. W rodzaju diagnostyka medyczna PCM wykonuje badania poza kontraktem z NFZ w:
- laboratorium (od 01.05.2023 ushugi laboratoryjne wykonywane sa przez firmg zewnetrzna),

- pracowni USG (zmiana lokalizacji budynku przy ul. Roosevelta 3 do budynku przy ul.
Armii Krajowej 11),

- pracowni RTG ( usunieto ze struktury PCM- podstawa prawna uchwata Nr LXXIV/525/23
Rady Powiatu z dnia 28 grudnia 2023 w sprawie zmiany statutu PCM),

- zYozony wniosek o zmiany w KRS,



Swiadczenia diagnostyczne realizowane sa na potrzeby pozostatych rodzajow $wiadczen
kontraktowanych z NFZ dla pacjentéw PCM, pacjentéw innych podmiotow leczniczych
z ktérymi PCM posiada umowy lub w ramach ustug komercyjnych.

IV. Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

1. Wielko$¢ funduszy wiasnych PCM na koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) Fundusz zalozycielski 6 191 774,91zt
b) Fundusz zaktadu 0,00z1
¢) Fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00zt

d) Wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata (-) 54 420 645,03 z1
RAZEM (-) 48 228 870,12 zl

Podsumowanie

PCM jest w procesie restrukturyzacji. Podjete dziatania majg na celu ograniczy¢ koszty,
pozyskaé dodatkowe przychody oraz wprowadzi¢ oszczednosci we wszystkich mozliwych
obszarach dziatalno$ci

1. Ukierunkowanie opieki przychodni POZ na opiekg profilaktyczna, np. profilaktyka CHUK
(chordb uktadu krazenia); rozwazyé mozliwo$é wprowadzenia opieki koordynowanej

- opieka specjalistyczna w poradni lekarza POZ (diabetologiczna, pulmonologiczna,
endokrynologiczna, kardiologiczna) w konsekwencji - dodatkowe finansowanie z NFZ.

2. Rozszerzenie dziatalnoéci w zakresie dochodowych $wiadczen pielegniarskich
w $rodowisku nauczania i wychowania.

3. Zwigkszenie realizacji $wiadczen rehabilitacyjnych nielimitowanych na rzecz oséb
z niepetnosprawnoscia.

4, Reorganizacja system6w informatycznych mniej kosztownych.

5. Reorganizacja zatrudnienia w pozostatych komorkach PCM, w tym reorganizacja struktury
administracyjnej i zatrudnienia.

Podstawowym celem PCM jest minimalizowanie zadtuzenia i poprawa ptynnosci finansowej.



Aby osiagna¢ zamierzony cel nalezy przede wszystkim dostosowac koszty dziatalnosci do
mozliwych do osiggniecia przychoddw, tak aby w konsekwencji nie doprowadzaé do
narastania zobowiazan. Stuzyé temu bedzie systematyczna analiza i restrukturyzacja kosztow,
ktdre to w efekcie pozwola na ograniczenie poziomu zadtuzenia PCM w Piotrkowie

Trybunalskim.



